EJ. no.F. 81849/2017

GERECHT IN EERSTE AANLEG VAN CURACAO

PROCES-VERBAAL
van de verificatievergadering
gehouden op 22 augustus 2017, 14:00 nur

in het faillissement van:

de naamloze vennootschap
N.V. Curacaose Dok Maatschappij (CDM),
gevestigd te Curagao,
curator: mr. A. Huizing

Tegenwoordig zijn: mr. P.E. de Kort, rechter-commissaris, en mr. A. Candelaria-Pardesie,
griffier.

De rechter-commissaris opent de verificatievergadering.

Verschenen zijn de curator, bijgestaan door dhr. Heyman, en de schuldeisers zoals vermeld op
de aan dit proces-verbaal aangehechte lijst van aanwezigen (bijlage A). Tevens is aanwezig dhr.
Caldera, bestuurder van CDM.

De rechter-commissaris stelt vast dat de curator de lijsten van voorlopig erkende en voorlopig
betwiste vorderingen op 14 augustus 2017 - en daarmee tijdig - ter griffie heeft gedeponeerd. De
curator bevestigt de bij de artikelen 104 en 110 Faillissementsbesluit bedoclde publicaties en
kennisgevingen te hebben gedaan.

Volgens de gedeponeerde lijsten zijn er 162 concurrente schuldeisers. Van het totaalbedrag aan
bij de curator ingediende vorderingen van NAf27.745.765,- wordt volgens de lijsten door de
curator voorlopig erkend NAf23.882.100,- en voorlopig betwist NAf 3.863.665,-.

De curator zegt ten opzichte van de gedeponeerde lijsten twee aanpassingen te willen
aanbrengen. Deze worden door de rechter-commissaris handmatig op de lijsten aangebracht. De
curator blijft voor het overige bij zijn erkenning en betwisting van de op die lijsten
voorkomende vorderingen.

De rechter-commissaris vraagt of een der aanwezigen prijs stelt op voorlezing van de lijst van
voorlopig erkende schuldvorderingen. Dat blijkt niet het geval.

Niemand maakt gebruik van de gelegenheid om bezwaar te maken tegen de verificatie van de
door de curator voorlopig erkende schuldvorderingen. Deze worden vastgesteld op de aan dit
proces-verbaal gehechte lijst van erkende schuldeisers (bijlage B).

De rechter-commissaris gaat hierna over tot voorlezing en bespreking van de door de curator
opgemaakte lijst van voorlopig betwiste schuldvorderingen.

Voor zover de schuldeisers wier vordering wordt betwist niet ter zitting zijn verschenen, worden
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zij ingevolge art. 117 lid 2 Fb geacht hun verzoek tot verificatie van hun betwiste vordering
(althans van het betwiste deel van hun vordering) te hebben ingetrokken.

De rechter-commissaris verwijst de overige betwiste vorderingen, waarover geen
overeenstemming is bereikt en voor zover de schuldeisers hebben volhard in hun vordering,
naar de gewone procedure. Deze renvooiprocedures zullen aanvangen op de rolzitting van dit
gerecht van maandag 30 oktober 2017 om 9.00 uur, voor “conclusie van eis na renvooi +
overlegging bewijs betaling griffierecht”. De betreffende (zes) vorderingen zijn met
“renvooi” aangeduid in het aan dit proces-verbaal gehechte verslag van heden van de curator
(bijlage C).

De curator betwist ook vordering 104 van Navilloyd ad NAf 968.059. Over die vordering is
reeds een procedure aanhangig, Mr. Van Hoof meent dat in die procedure over de vordering
moet en zal worden beslist en wenst geen verwijzing voor renvooi, Volgens de curator moet in
die procedure de wet gevolgd worden en is verwijzing voor renvooi inderdaad niet aan de orde.

De curator doet vervolgens verslag over de stand van de boedel. Naast de vandaag besproken
concurrente schuldeisers zijn er voor het zover zich nu laat aanzien geen andere schulden, ook
geen preferente schulden. Zoals met de door de curator met Damen Shiprepair Curacao B.V. en
CDM Holding N.V. gesloten koopovereenkomsten werd beoogd, zijn de activiteiten van het
scheepsdok gecontinueerd, hebben de 378 werknemers hun werk kunnen behouden
Uitgangspunt is nog steeds dat de geverifieerde vorderingen uiteindelijk voor 50% worden
voldaan. ‘

De curator zal de mogelijkheid bezien om op korte termijn een tussentijdse uitkering te doen.
Diverse schuldeisers dringen aan op spoed en vragen zich af waarom niet nu reeds de volledige
50% kan worden uitgekeerd. De curator wijst er op dat hij volgens de wet een uitdelingslijst
moet deponeren en vervolgens de verzettermijn moet afwachten. Hij zegt ook een slag om de
arm te moeten houden voor het risico van nagekomen vorderingen. De schuldeisers delen die
mening niet.

Op dit moment bestaat er volgens de curator geen aanwijzing dat de 50%-uitkering niet gehaald
zal worden.

Enkele schuldeisers verlangen meer duidelijkheid over de inhoud van de gesloten
koopovereenkomsten op het punt van de betaling van concurrente schuldeisers. De curator
verwijst hietvoor naar zijn verslag over de pre-pack-periode. Afgesproken wordt dat dit verslag
aan dit proces-verbaal wordt gehecht (bijlage D) en dat dit proces-verbaal met bijlagen op de
website van het hof zal worden gezet (www.gemhofvanjustitie.org onder Ulitspraken).

De rechter-commissaris sluit hierop de verificatievergadering.

Waarvan is opgemaakt dit proces-verbaal.
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1 Huzng « Huizine

Advocuten / Attorneys at law / Abogados

VERSLAG AAN DE CREDITEUREN
IN HET FAILLISSEMENT VAN
Faillissement N.V. Curacaose Dok Maatschappij hierna (‘{CDM’)

De Overheid, CDM Holding en CPA hebben het mogelijk gemaakt dat Damen middels
een pre pack de exploitatie van de werf per 2 februari 2017 kon overnemen. Het
personeel ging over in dienst van Damen met al hun rechten terwijl Damen aanzienlijke
investeringen in de werf zal plegen. De schuld van CDM werd door bovengenoemde
partijen teruggebracht van Naf. 58.8 miljoen naar Naf. 29.6 miljoen. CDM Holding heeft
ook geen beroep gedaan op i)referentie ter zake van een deel van haar vordering groot
Naf. 4.945.984 zodat de crediteuren van CDM 50% van hun goedgekeurdé vorderingen

kunnen ontvangen. '

Het faillissement van CDM werd bij vonnis van 2 februari 2017 uitgesproken. In dit
faillissement werden in totaal 162 concurrente vorderingen ter verificatie ingediend
waarvar:

- 123 vorderingen voorlopig worden erkend;

- 37 vorderingen deels worden betwist;

- 2 vorderingen geheel worden betwist.

Alle crediteuren werden bij schrijven van 14 augustus 2017 opgeroepen om deze
crediteursvergadering bij te wonen. De crediteuren wiens vorderingen worden betwist
hebben een toelichting op de betwisting ontvangen. De crediteuren werden
medegedeeld dat de lijsten van voorlopig erkende en betwiste vorderingen gedurende 7
dagen voorafgaande aan de verificatie vergadering bij de griffie waren gedeponeerd en
kosteloos konden worden ingezien.

#  vorderingen ingediend betwist reden van
betwisting
2 Ant. Aannemers | Naf. 38.750 | Naf. 11.625 | Contributieschuld ad
Ver. Naf. 7.500,00 per jaar over

de jaren 2012 t/m 2016. 2012
is betaald. Lidmaatschap is
6 juli 2016 opgezegd.

Albatros  accepteert de
betwisting.
5 Albatros Naf. 63.947 | Naf 18.745

€6



10

Factor Plus

(Arimco)

Naf. 80.577

Naf. 37.687

Facturen dubbel

ingediend.

zijn

18A

BSA Shipping

Tl
et

Naf. 233.514

Naf. 233.514

Deze vordering is gebaseerd
op Eur. Richtliin van 31
december 1986 die ziet op
het begindigen van
handelscontracten. Deze
Eur. Richtlijin is niet
toepasselijk op Curagao. De
Agent Agreement van 20
oktober 2003 is opgezegd
per 1 oktober 2017.

26

Carnefco

Naf. 29.774

Naf. 2.992

Diverse ingediende facturen
uit 2014-2016 zijn onbekend
in de administratie van
CDM.

31

Chemical Works

Naf. 45.59

Naf. 41.280

CDM heeft
tegenvordering ad
Naf. 38.160 op Chemical
Works. Deze vordering is
verrekend. Een claim van
Naf. 2,120 wordt niet door
CDM erkend.

een

32

Cooltech

Naf. 25.262

Naf, 8.787

Deze invoice is niet bekend
bij CDM. Er is ook geen
purchase order ingeleverd.

35

Cur. Energy

Naf. 559.974

Naf. 286.889

Zie statement. Toelichting
door dhr. Heymans.

37

Cur. Industrial

Diving

Naf. 44.450

Naf. 40.986

CDM heeft een vordering
op Curagao Industrial ad
Naf. 270.987. Vordering op
CDM bedraagt
Naf, 274.451.
verrekening resteert
Naf. 3.464. Dit bedrag wordt
erkend.

Na

38

Cur. Industrial

Services

Naf. 719.913

Naf, 100.877

Deze vordering is betaald.

40

Cur. Shiphandling

Naf. 8.948

Naf. 2.732

Deze vordering is

verrekend.

41

Cur.
Veiligheidsdienst

Naf. 355.068

Naf. 62.067

Deze vordering is voldaan.

47

Dental Clinic
Chong

Naf. 6.710

Naf., 575

Deze vordering werd op
9/9/2016 voldaan,

Pk



48 | DHL Naf. 2869 Naf. 1.444 | Facturen  dateren van
februari 2017. Zijn bij CDM
onbekend.

49 | Enel Gen. | Naf. 188112 | Naf. 13.977 | Facturen tot dit bedrag zijn

Contractor betaald.

50° | Engelhardt Dental [ Naf  29.180 | Naf. 12.940 | Facturen tot dit bedrag zijn
betaald.

65 | Gomez Transport Naf. 77117 | Naf. 33.368 | Factuur 20150641 ad
Naf. 4,240 wordt betwist.
Factuur 20160608 ad
Naf. 10.600 wordt betwist.
Het verschil tussen
factuurbedragen en
bedragen op de statements
zijnde Naf. 18.529 wordt
betwist.

72 | Ind. Equip. Prod. | Naf. 46426 | Naf. 9216 | Reeds betaald.

Agency _
83 |[JsD General | Naf. 723.653 | Naf. 176121 | Reeds betaald en is niet
Contractors verwerkt in de administratie
van-]_SDi - _

84 | Keller Bryant Naf. 121.778 | Naf. 25.329 | Reeds betaald.

86 | Kompania di Tou Naf. 67.863 | Naf. 48.782 | Facturen tot het bedrag ad
Naf. 13.311,75 onbekend bij
CDM. Te betalen aan CDM
Naf. 35.470,27  wordt

_ verrekend.
102 | Miles Trucking * Naf. 1.408.470 | Naf. 838.331 | Verrekend (Naf. 603.525).
QN Joo L Rente betwist Naf. 158.326.
@ Zie statement,

106 | Nederex Naf. 35479 | Naf. 4.228 | Verrekend met factuur
11052 (Naf. 941,21 en
factuur 14160 {Naf. 3.286).

107 | New Ling Hong Naf. 95175 | Naf. 2.025 |Is betaald, cheque # 21301,
verzilverd 21/6/2016.

115 | PWFC | Naf. 25.000 | Naf. 5.000 | Is betaald op 8 juli 2016.

116 | PI Company Naf.  1.921 | Naf. 1.150 | Voor Damen!

122 | Prins N.V. Naf. 11.620 | Naf. 6.932 | Facturen tot dit bedrag zijn
betaald op 6 januari 2017.

123 | Prof. Pest Control Naf. 19.631 | Naf. 4.187 | Betaald op 6 januari 2017,
MCB.

127 | Real Power Naf. 710.557 | Naf. 5.347 | Facturen zijn betaald op 20
en 30 januari 2017.

132 | Ruiz Rent A Car Naf. 37.256 { Naf. 8.611 | Betaald op 28 november
2016.

136 | Selikor Naf. 371.648 | Naf. 8.557 | Factuur onbekend bij CDM.

TH



148 | Tapirama Naf. 36.910 | Naf. 36.487 | Facturen Naf. 984,74 en
Naf. 34.464,62 onbekend en

ook geen purchase order.

151 Tofci‘da = | Naf.  99.297 | Naf. 89.837 | Naf. 47.390,72 betaald,
S Rep ot ' Naf. 4.420 verrekend.
152 | Triton Naf. 28124 | Naf. 1537 |Is betaald op 30 januari
2017.

154 | Turbo Machine
Shop Naf. 7.718 | Naf. 3.946 | Is betaald in 2016,

155 | Turbo Maghifies | Naf. 95369 | Naf. 62.561 | Factuur onbekend

Jus

Seal & £, s . [(Naf. 14.434,97. Factuur
?‘)g, ~ . '\] verrekend (Naf. 14.555).
Betaald Naf. 33.570,84.
Q€N Vool Betalingsverschillen
Naf. 433.
158 | Venequip . Naf. 2/0,4.315 Naf, 63962 . | Betaald Naf. 47.920. Geen
q. g purchase order
R/ VOB Naf. 16.042,72. Saldo
Naf, 140.353.
161 | Wilcamar Naf. 536.484 | Naf. 391.612 | Wilcamar heeft 4

. vorderingen ter verificatie
ingediend. Vorderingen ten
R{,N \[00 ¢ bedrage van Naf. 63.704 en |
Naf. 81.168 totaal
Naf. 144,872 worden
erkend. Vordering ter zake
van bonus ad Naf. 74.446
wordt betwist. Vordering
gebaseerd op Eur. Richtlijn
ad Naf 259494 wordt
betwist,
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VERSLAG OVER DE PRE PACK FASE INZAKE HET FAILLISSEMENT VAN

N.V. CURACAOSE DOK MAATSCHAPPI] (CDM)

Faillissementsnummet: - 'EJ. no. F-81849/2017

Datum benoeming becogd curator: 30 augustus 2016

Beoogd curator: Mr. A, Huizing

Beoogd R-C: _ Mr. P.E. de Kort

Verslagperiode: 30 augustus 2016 t/m 2 februari 2017
Bestede uren in verslag periode: 50

Het ging al jaren niet goed met CDM. De omzetten liepen terug en er waren
onvoldoende middelen voor behoorlijk onderhoud. Over de jaren 2006 t/m 2011
bedroeg de bruto omzet gemiddeld US$ 50 miljoen per jaar. In de jaren 2011 t/m 2014
zakte deze omzet naar gemiddeld US$ 43 miljoen per jaar. In het jaar 2015 bedroeg deze
omzet slechts US$ 38 miljoen.

CDM is in het jaar 2008 begonnen met een reorganisatie van haar bedrijf. Bleek toen dat
er geen salarissen meer konden worden betaald en dat loonbelasting en premies SVB al
geruime tijd niet meer werden afgedragen. De schulden van CDM bedroegen in totaal

Naf. 92 miljoen.

De banken waren vanwege deze slechte financiéle positie van CDM niet bereid om CDM
te financieren. De Overheid was daartoe ook niet in staat of bereid. CDM is een
Overheidsvennootschap, met CDM Holding N.V. als enig aandeelhouder. Land Curacao
is de enige aandeelhouder van CDM Holding.

CDM heeft daarom in 2008 gekozen voor het zoeken van een strategische partner met
kennis van zaken en die bereid en in staat was om in CDM te investeren. Er werden in
2009 wereldwijd 60 bedrijven aangeschreven om als strategische partner in het Dok te
participeren. Van deze 60 bedrijven bleven na een selectie maar 2 over te weten een
Panamees bedrijf en Damen. Het Panamees bedrijf haakte wegens financiéle problemen
af. De onderhandelingen met Damen begonnen in 2010 maar liepen om diverse redenen

op niets uit.

Nadat de onderhandelingen met Damen eind december 2015 werden hervat, stond CDM
voor de keuze om een surseance van betaling of een eigen faillissement aan te vragen.
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CDM heeft niet voor een surseance gekozen omdat een surseance slechts een tijdelijke
situatie ter overbrugging van een tjdelijke liquiditeitsprobleem is. De slechte financiéle
positie waarin CDM verkeerde was niet tijdelijk. De schulden waren dusdanig
opgelopen en de organisatie van CDM was dusdanig dat er geen vooruitzicht bestond
dat CDM na een redelijke termijn in staat zou zijn om haar financiéle verplichtingen na

te komen.

CDM heeft ook niet voor een klassieke faillissement met een eventuele doorstart
gekozen. Bij zo'n faillissement gaat er veel tijd verloren en komt de onderneming in een
negatief daglicht te staan en kan vanwege het verlies in vertrouwen belangrijke klanten
en werknemers kwijiraken. Onder deze omstandigheden is het zeer lastig om een
rendabele doorstart te maken.

Een faillissement waarbij een doorstart. zou mislukken zou het einde van de
onderneming betekenen met verlies van 400 banen. Niet moet worden vergeten dat
CDM ook gebruik maakte van 120 flexibele werknemers. Een faillissement zou ook de
diverse toeleveringsbedrijven van diensten en goederen in ernstige financiéle problemen
brengen. Een faillissement zou ook inhouden dat de concurrente crediteuren geen
betaling op hun vorderingen zouden ontvangen,

CDM exploiteerde de werf hetgeen een specialistisch bedrijf is en er bestond gerede kans
dat een doorstart, gezien de geringe belangstelling voor een “joint venture” met CDM,
niet zou slagen. De roerende zaken van CDM bestaande uit staalplaten, pijpen,
gereedschappen etc. etc. zouden praktisch onverkoopbaar zijn, hetgeen een gunstige
prijs zwaar zou drukken. CDM is slechts de exploitant van de werf. CDM Holding is de
eigenaar van het onroerend goed, de kranen en de loodsen. .

CDM en Damen hebben samen met een Multi Disciplinair Project Team ('MDPT) de

" mogelijkheid van een faillissement met een doorstart via een pre pack onderzocht. Bjj

een pre pack wordt de rechter verzocht om een beoogd curator te benoemen die de
mogelijkheid van een doorstart in stilte kan onderzoeken en voorbereiden. Als de
beoogd curator en de rechter commissaris zich in een doorstart kunnen vinden kan die
kort na het uitspreken van het faillissement worden uitgevoerd. De beoogd curator werd

op 30 augustus 2016 benoemd.

De vooruitzichten van een doorstart waren vanwege de grote schuldenlast van CDM en
CDM Holding en vanwege de slechte infrastructuur van de werf, somber. Het was
duidelijk dat zonder een drastische reductie van de schuld en aanzienlijke investeringen

in de werf een doorstart niet ha'alba'ar was.

Damen heeft m september 2016 een “‘Business Plan” opgesteld met een focus op drie

’main issues’’
”Upgradmg of the facilities of the yard
- “Running a profitable business”;
- "Focusing on the client”,

Op grond van deze “Business Plan” was er een bedrag van ruim US$ 33 rniljoen nodig
om de infrastructuur van de werf te upgraden.
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In september 2016, tekenden CDM Holding, Damen Shiprepair Curacao B.V. en Damen
Dock Curacao B.V. een “Concession Agreement regarding the Curacao yard”. Damen
huurt en exploiteert op grond van deze overeenkomst de werf van CDM Holding onder
de navolgende voorwaarden:

- Damen brengt een “'Floating dock” (drijvend dok) in met een investeringswaarde
van ongeveer US$ 21 miljoen.

- Damen neemt de roerende goederen van CDM over. Deels geschiedt dat
rechtstreeks middels een overeenkomst tussen CDM en Damen en de resterende
roerende goederen koopt CDM Holding van CDM.

- Damen neemt al het personeel van CDM over middels contractsoverneming. Het
gaat om ongeveer 400 personeelsleden. Opzegging door de curator- en daarmee
een cessantia-claim van ongeveer Naf. 13 miljoen- is daarbij aan de orde. Alle
verplichtingen tot betaling van loon en emolumenten tot aan datum overname
zijn voor rekening van CDM, inclusief latente betalingsverplichtingen jegens
personeel (zoals niet opgenomen vakantiedagen en (naar ratio) opgebouwde
kerstbonus.

- CDM Holding zal voor overnamedatum een financiering bemachtigen van
ongeveer US$ 13 miljoen om te investeren in haar infrastructuur (dok, kade e.d.)
en bij te dragen in een op te zetten bedrijfsschool.

- Het Land zal CDM Holding nader dienen te kapitaliseren.

- CPA zal in het kader van de transactie bereid gevonden moeten worden afstand
te doen van een claim van ongeveer Naf. 35 miljoen jegens CDM.

- Het Land en CPA zullen in het kader van de transactie eraan moeten meewerken
dat bepaalde terreinen in erfpacht aan CDM Holding worden uitgegeven, die
deze terreinen op haar beurt aan Damen in ondererfpacht geeft.

- SVB en de ontvanger zullen afstand doen van vorderingen jegens COM en CDM
Holding.

- CDM Holding zal de schuld van CDM aan Korpodeko overnemen van (per 20
juni 2016) circa Naf. 4,9 miljoen.

Partijen aan deze concessie overeenkomst hebben aan al deze voorwaarden voldaan en
ging de exploitatie van de werf per 2 februari 2017 over in handen van Damen

Shiprepair Curacao B.V.

De Overheid heeft direct of indirect een bijdrage van Naf. 120,9 miljoen toegezegd om de
doorstart te faciliteren. De schuld van CDM werd o.a. daardoor teruggebracht van

Naf. 92 miljoen naar Naf. 58,8 miljoen. Deze schuld werd per 31 december 2016 door
CDM Holding teruggebracht naar Naf. 29,6 miljoen. -

De curator tekende op 2 februari 2017 na machtiging van de rechter commissaris de
’Sale and Purchase Agreements” met Damen en CDM Holding, waarin de roerende
zaken van CDM voor een bedrag van Naf. 4.277.188,00 aan Damen en CDM Holding
werden verkocht.  CDM  heeft op grond van dezelfde “Sale and Purchase
Agreements” met CDM Holding haar debiteurenpakket en lopende contracten verkocht
voor Naf. 5.8 miljoen. Met deze verkopen kwam een bedrag van in totaal

Naf. 10.077.188,00 beschikbaar voor de concurrente crediteuren (hierbij is een eventuele
vordering van Maduro & Curiel’s Bank N.V. per 31 december 2016 buiten beschouwing

gelaten).

De concurrente vorderingen bedragen, na de diverse bijdragen en kwijtscheldingen van
de Overheid en CDM Holding en na afstanid van de vordering van CPA ten bedrage van
Naf. 35,1 miljoen in totaal Naf. 29,6 miljoent. De concurrente crediteuren ontvangen op
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grond van deze berekeningen een uitkering gelijk aan 34% van hun goedgekeurde
vorderingen. In de “Sale and Purchase Agreement” van 2 februari 2017 tussen CDM en
CDM Holding is echter opgenomen dat de vordering van CDM Holding bedragende
Naf. 9,5 miljoen is achtergesteld zodat de concurrente crediteuren een betaling zullen
ontvangen gelijk aan 50% van hun goedgekeurde vorderingen. Dit gebaseerd op de
schulden volgens de boeken van CDM. ' '

Met de pre pack is succesvol gewerkt aan een doorstart van het Dok. Er worden zowel
door Damen als de Overheid aanzienlijke bedragen in de werf geinvesteerd. De
werknemers behouden hun baan en de concurrente crediteuren zullen 50% van hun

goedgekeurde vorderingen ontvangen.

Ofebruari 2017
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